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SKOLNAMNDEN

Sammanfattning aret som gatt

Elevernas kunskapsmal har i Sala en stabil positiv
utveckling. Inom vissa omrdden ar vi lite battre dn
riket i snitt, inom andra omraden har vi stérre utma-
ningar. Vart synsatt ar att vi har héga férvantningar
och vi vet att vi kan fa alla barn och elever att lyckas.
Fokus i budskapet ligger alltsa inte pa den enskilda
elevens formaga, utan pa skolans ansvar att bland
annat svara for kompensatoriska insatser.

Under 2015 fick vi de forsta starka indikationerna pa
att larare blir allt mer svarrekryterade. Vi har ocksa
stora utmaningar framfor oss, for att klara lokalbeho-
ven, saval pa omedelbar som pa kort och lang sikt.

Under forsta halvaret granskade Skolinspektionen
verksamheten. Viss kritik utdelades - pd omraden dar
det ganska vanligt att huvudman far forelagganden.
Det ar nyttig med genomlysning av verksamheten for
fortsatt utveckling.

Arbetet med att forbattra det systematiska kvalitets-
arbetet paborjades redan innan inspektionen genom-
fordes. Ett led i detta ar att Sala kommun ingar i SKL:s
kvalitetsarbete PRIO, som starkt fokuserar pa enskilda
enheters arbete och organisation. Férst ut var Angs-
hagenskolan och Akraskolan.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Skolndmnden fullgdr kommunens uppgifter inom
offentliga skolvasendet f6r barn och vuxna enligt
géllande skolforfattning och forordningar.

Skolndmnden skall fullgéra kommunens uppgifter
avseende

e Forskola, pedagogisk omsorg samt fritids-
hem

e  Utbildning inom det offentliga skolvisendet
for barn och ungdomar: Forskoleklass,
Grundskola, Gymnasieskola, Grundsarskola
och gymnasiesarskola med de direkta stod-
funktionerna, exempelvis fritidsklubb

e  Utbildning inom det offentliga skolvasendet
for vuxna:

Kommunal vuxenutbildning
Svenska for invandrare (SFI)
Samhallsinformation
e  Sarskild utbildning fér vuxna
e  Kulturskola

e  Arbetsmarknadsfragor kopplade till utbild-
ning.
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ORGANISATION

Central forvaltning bestar av elevhilsovard, centralt
kansli, skolndmnd, gemensam komptensutveckling,
vikariehantering, IKT- och skolbiblioteksverksamhet
och andra centrala funktioner.

Forskolan ska enligt laroplanen utgé fran en helhets-
syn pa barnet och barnets behov och utformas sa att
omsorg, utveckling och larande bildar en enhet. Sala
kommun slar ocksa vakt om pedagogisk omsorg i
andra former, da framst dagbarnvardarverksamhet i
familjedaghem. Den finns i Sala i ndgot storre ut-
strackning an i landet i snitt.

Grundskolans uppdrag styrs av skollag, timplan,
laroplaner och kursplaner. I organisationen ingar
aven fritidshemmen, samt forskoleklass for 6-arigar,
som dr en brygga mellan férskolan och skolan.

Séarskolan &r ett alternativ till grundskolan for elever
som inte beddms kunna na upp till grundskolans
kunskapskrav darfor att de har en utvecklingsstor-
ning. For beslut om sarskoleplacering kravs saval
pedagogisk, psykologisk, social som medicinsk utred-
ning.

Gymnasieskolan ar tredrig och frivillig. Det finns 18
nationella program: tolv yrkesprogram och sex hog-
skoleforberedande. Det finns ocksa fem introdukt-
ionsprogram for elever som inte dr behoriga till ett
nationellt program. P4 Kungsingsgymnasiet finns
féljande program; barn- och fritid; el- och energi;
ekonomi; fordons- och transport; naturvetenskap;
samhaillsvetenskap; teknik. Det finns ocksa introdukt-
ionsprogram fér dem som saknar nédvandiga betyg,
restaurangprogrammet som inte ldngre tar emot nya
elever samt flera larlingsprogram.

P4 Osby finns: Naturbruksprogrammet med inrikt-
ningarna lantbruk, skog och djur; Byggprogrammet;
Gymnasiesdrskola med naturbruk och yrkesamnen.

Gymnasiesirskolan dr gymnasieskolans sarskole-
verksamhet.

Vuxenutbildning; Malen ar att vuxna ska stddjas och
stimuleras i sitt lirande. De ska ges mojlighet att ut-
veckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att
stdrka sin stéllning i arbets- och samhallslivet samt att
framja sin personliga utveckling. Kommunerna har
skyldighet att tillhandahalla kommunal vuxenutbild-
ning. Utbildningen finns pa tva nivaer: grundlaggande
niva och gymnasial niva. Dessa nivaer har sin motsva-
righet i grundskolan respektive gymnasieskolan. I
Vuxenutbildningen ingar dven svenska for invandrare
(SFI)

Kulturskolan har kurser i sdng, olika musikinstru-
ment, dans och bild. Det finns dven dramapedagog.
Kulturskolan bedriver kommunens kulturgaranti fér
for- och grundskola, dar kulturinslag utgér méjlighet-
er till olika larstilar inom olika &mnen, men ocksa ett
sétt att vacka intresse och forstielse for kultur bland
alla kommunens barn och ungdomar.



Viktiga hindelser aret som gatt

Skolinspektionen genomférde 2015 den regelbundet
aterkommande kvalitetsgranskningen av hela verk-
samheten under varen. Inom vissa omraden finns
krav pa forbattringar.

Det giller bland annat kvalitetsarbetet som behéver
goras mer systematiskt. Under hosten borjade nya
rutiner darfor att tillampas.

Bristen pa lokaler for grundskolans behov har blivit
allt mer akut och utreddes under sommaren och hos-
ten.

Den omfattande flyktingtillstromningen innebar en
stor utmaning for verksamheten. Ny mottagningsen-
het, forberedelseklasser mm inrdttades for att under-
latta mottagandet.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2014 2015 2015 awvikelse
Externa intakter 86 929 81 040 97 484 16 444
Interna intakter 4972 52776 52892 116
Summa intakter 91901 133816 150376 16 560
f:m:tt’;:’;r‘i‘éerk' 68870 73917 76607 -2690
Personalkostnader 230178 230354 239524 -9170
Ovriga kostnader 48 131 40 845 43403 -2 558
Interna kostnader 206646 260236 263 643 -3408
Summa kostnader 553825 605351 623178 -17 827
Resultat 461924 471535 472802 -1267

Under aret sa har statsbidragen 6kat kraftigt och det
har dven medfort att kostnaderna har 6kat jamfort
mot budget. Okad inflyttning har dven bidragit till att
bade intakter, framst fran migrationsverket 6kat samt
att kostnaderna 6kat. Budgeten infér 2016 har anpas-
sats till de nya intdkterna och kostnaderna.

DRIFTREDOVISNING
Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 avvikelse
y:rrsgissr styrelse- 755 664 775 111
Kulturskolan 6291 7191 6885 306
Central forvaltning 16 561 14 158 12 855 1303
Forskolan 114525 120 000 122 352 -2352
Gymnasiesarskolan 9151 11 295 10942 353
Grundsarskolan 9966 10393 8998 1395
Grundskolan 214283 216235 217 689 -1454
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Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2014 2015 2015 avvikelse
Gymnasieskolan 85972 84 607 86 459 -1852
Vuxenutbildningen 3366 5275 4013 1262
SFI 1054 1714 1832 -118
Summa 461924 471535 472802 -1267

Namnd- och styrelseverksamhet:

Namnden har haft utbildningsdagar som inte funnits
budgeterade.

Kulturskolan:
Musikrddet betalade 2014 ars avgift pa 200 tkr 2015.
Central forvaltning:

Byte till mini-Ipads har minskat IT-kostnaderna, kans-
liet har haft tjanstledigheter som bidragit till ett 6ver-
skott. Allméan dterhallsamhet har gillt.

Forskolan:

Interkommunala kostnader har dverstigit budget da
privata aktorer tagit emot mer barn dn prognos. En ny
dagbarnvardarverksamhet har startats under aret och
besparingarna har inte mott utgifterna fullt ut.

Gymnasiesirskolan:
Interkommunala kostnader lagre dn budget.
Grundsarskolan:

Lagre lonekostnader da ett farre antal barn har varit
inskrivna dn budgeterat.

Grundskolan:

Lonekostnader samt matkostnaden har éverstigit
budgeten.

Gymnasieskolan:

Central forvaltning har hallit budget. Kungsangsgym-
nasiet och Osby har haft hégre Iénekostnader &n bud-
geterat.

Vuxenutbildning:

Anslaget for utbildningar ar inte fullt utnyttjat da det
sker avhopp innan kursstarter. Hogre statsbidrag dn
budgeterat.

SFI:

Hogre personalkostnader pa grund av 6kad inflytt-
ning.

INVESTERINGAR

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 avvikelse

Inkomster 0 0 0 0

Utgifter 3514 4300 3359 941

Summa 3514 4300 3359 941




Det planerade inkdp av skérdarsimulator till Osby
naturbruksgymnasium har inte genomforts under aret
och 400 tkr kommer darfor begaras over till 2016.
Investeringsmedel har anvints till att kopa inventa-
rier till nya skollokaler, férnyat gamla inventarier
samt kopt in storre maskiner till gymnasieskolorna.

Malavstamning

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som
skall bidra till att uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen
beddms utifran indikatorer som samtliga redovisas i bilagan
Indikatorsammanstallning.

@ Milet ir helt uppfylit D Malet r delvis uppfylit OMalet &rinte uppfyllt

®Ingen matning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

®Ma’tindikator saknas

MAL: VAXANDE SALA

Namnden nar inte upp till malet att 80 procent [ ]
av de som erbjuds plats inom forskoleversamhet

far plats pa 6nskat placeringsdatum. Det har

skett en viss forbattring mellan 2014 och 2015.
Manga begdr placering med mycket kort varsel,
vilket vi ibland har svart att klara av.

Dock ar vantetiden for dem som inte far plats,
relativt kort. 16 dagar. Malet ar mindre &n 20
dagar.

Drygt 43 procent av Salas folkbokférda elever
valjer ndgon av kommunens gymnasieskolor.
Det ar en viss forbattring jamfort med aret in-
nan, men malet dr inte natt.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Elevernas ndjdhetsindex nar inte upp till o
malet dnnu, trots forbattringar av resultatet.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Snittantalet barn pd forskoleavdelningarnadr o
nagot hogre 4n malet.

Kunskapsresultaten i arskurs 3 ligger under
malet, medan de i arskurs 6, 9 och gymnasiet
ligger ndra malet och i vissa fall nagot hogre.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Lararna upplevs i 60 procent av fallen PY
ta hansyn till arskurs 8-elevernas

asikter. Malet var satt till minst 60

procent.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
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Maélet att vara under 4 % i sjukfranvaro har
inte natts. For 2015 var sjukfranvaron 5,7 %

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Enkétundersokning ar inte utférd under 2015.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Enkatundersokning ér inte utford under 2015.

Framtiden

Flyktingtillstrémningen bedéms vara en stor utma-
ning dven kommande ar.

Okande befolkning med fler elever framfér allt i
grundskolan, innebar stora pafrestningar pa ekono-
min.

Lokalfragorna kréaver stora insatser och god planering.

Bristen pa utbildade larare borjar bli pataglig och
kraver kreativa losningar.

Riktade statsbidrag med krav pa egeninsatser fran
kommunen, innebar bade majligheter och utmaning-
ar.

Verksamhetsfakta
2013 2014 2015
FORSKOLAN
Kommunal férskola 842 873 905
Fristdende forskola 138 171 175
Familjedaghem 71 70 56
Fristdaende pedagogisk omsorg 0 0 24
Salabarn hos skolhuvudman i
lu lu 18
annan kommun
GRUNDSKOLAN
Grundskola och forskoleklass 2176 2226 2252
— Varav elever frdn annan
lu lu 57
kommun
Salaelever hos annan skolhu-
. lu lu 62
vudman i annan kommun
FRITIDSHEM
Fritidshem 769 840 895
—Varav elever frdn annan
lu lu 24
kommun
Salaelever hos skolhuvudman i
lu lu 15
annan kommun
SARSKOLAN
Grundsdr/traningsskola 25 24 26
Fritidsklubb/fritids 21 15 25
KULTURSKOLAN
Antal elever i kulturskolan 350 290 316



2013 2014 2015
GYMNASIUM
E.Iever i Sala kommuns gymna- 607 553 591
sieskolor
— Vara elever fran annan kom- 181 157 155
mun
Salaelever hos annan skolhu- 375 389 367
vudman
GY-SAR
Elever i gymnasiesarskolorna 35 31 36
Varav elever fran annan kom- 16 13 18
mun
Salaeleve.r hos annan skolhu- 15 16 12
vudman/i annan kommun
ENHETEN FOR VUXNAS LA-
RANDE
Helflrsp-latser gymnasial vuxen- 157 145 1)
utbildning
HeIarspIaner'grundlaggande 39 52 1)
vuxenutbildning
Antal elever Svenska for invand- 112 115 156

rare (snitt)

1)  Ingen uppgift vid bokslutet.
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